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ESOP 2025

um breve resumo...

v Abrangéncia: 97 % dos colaboradores do Grupo elegiveis, em 36 paises.

v Acessivel a um vasto publico : uma contribuicdo pessoal minima de 100 €.

v Uma oferta em linha com planos anteriores.

v Um mecanismo que protege a sua contribuicdo pessoal em euros e oferece um
potencial rendimento adicional se o preco das acdes' da Capgemini aumentar
durante a vigéncia do plano.

Por outro lado :

A participacdo no aumento médio do preco das acdes Capgemini é parcial e diminui a
medida que o aumento médio protegido no preco das acoes da Capgemini cresce.

e Em troca destas vantagens, o seu desempenho serd calculado sem levar em
consideracao o desconto de 12,5 % do preco de referéncia.

* Nao receberd dividendos nem terd outros direitos financeiros que possam ser pagos
sobre estas acoes durante a vigéncia do plano.

e O seuinvestimento deve ser mantido durante um periodo de cinco anos (exceto no
caso de disponibilizacdo antecipada autorizada).

ESOP 2025

Invista no futuro do nosso
Grupo'!

Subscrevendo unidades do subfundo "ESOP Leverage P
2025" do FCPE ESOP Capgemini? que investe nas acoes da
Capgemini®...

... no final do plano, a 18 de dezembro de 2030*:

» Recupera pelo menos o valor da sua contribuicdo pessoal®.

* Pode receber um retorno sobre o seu investimento superior
ao desempenho positivo das acdes da Capgemini ao longo do
periodo do seu investimento.

' As acoes da Capgemini SE, empresa-mde do grupo Capgemini, encontram-se admitidas d negociago
na « Euronext Paris ». Capgemini (cédigo ISIN : FR0O000125338) faz parte, nomeadamente, dos indices
Euronext CAC 40 e Euronext 100, e dos indices europeus Euro Stoxx, Stoxx Europe 600 e Stoxx Europe
600 Technology. O desempenho do Grupo como uma empresa responsdvel também é reconhecido pela
sua inclusdo em diferentes indices baseados no critério ESG (Ambiente, Social, Governanca), tais como os
indices CAC 40 ESG, Dow Jones Sustainability Index (DJSI) Europe, Euro Stoxx Global ESG Leaders e CAC
SBT 1.5.

2 Fonds Commun de Placement d’Entreprise : um fundo de investimento empresarial que permite que os
colaboradores elegiveis do Grupo adquiram acoes da Capgemini.

3 As agées da Capgemini sGo expressas em euros, sendo o valor nominal de cada ag¢do de 8 €.

4 Ou mais cedo no caso de uma disponibilizacdo antecipada autorizada.

5 Exceto na eventualidade de rescisdo do acordo implementado para criar o mecanismo de protecdo. Antes
de impostos e encargos sociais.




Qual é o ganho
potencial ?

No ato da subscricao:

Uma contribuicdo financeira fornecida por um banco® permite que o subfundo
ESOP Leverage P 2025 invista, em seu nome, dez vezes o valor da sua contribui¢do
pessoal.

A alavancagem assim gerada significa que o seu ganho potencial é maior do que se

tivesse sido calculado unica te com base na sua contribui¢do pessoal. > . . . . .
Vesse sl v vnicamen m nasu ntribuicao p v Recupera a sua contribuicdo pessoal’ (ou seja, o valor que investiu), que esta 100 %

Reembolso em multiplos da sua contribui¢do pessoal garantido.

v Beneficiard de uma parte do ganho de todas as agoes subscritas em seu nome. O

seu ganho é calculado com base no aumento médio protegido do preco das acoes da
Capgemini ao longo da duracdo do Plano, e ndo no preco final das a¢cdes no final do
6x investimento.

v A proporc¢do do ganho qgue lhe é atribuida depende do desempenho do preco das acoes
5x durante o periodo de detencéo.

v O pagamento é igual, no minimo, a sua contribuicdo pessoal e pode representar
ax diversas vezes a sua contribuicdo pessoal, dependendo do aumento médio protegido,
se significativo.

Valor do seu investimento (como multiplo

da sua contribuicdo pessoal) em €

3x

2x Em troca dessas vantagens, renuncia a uma parte do aumento, se houver, no preco das
acoes subscritas em seu nome, bem como ao desconto de 12,5 % sobre o preco de
referéncia, os dividendos e outros direitos financeiros que possam ser pagos nestas

x acoes durante o prazo do plano.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Aumento médio protegido

6 Esta contribui¢do financeira é aplicada automaticamente ; vocé ndo precisa fazer nada.
7 Exceto na eventualidade de rescisGo do acordo de swap através do qual o efeito de alavanca é apresentado (ver
regras do FCPE). Antes de impostos e encargos sociais.
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Qual é o aumento médio

protegido ?

O aumento médio protegido é a diferenca entre a média das leituras do preco da
acdo e o preco de referéncia, que sera definido a 6 de novembro de 2025. Este

aumento médio protegido ndo pode ser negativo.

Durante cinco anos,

A partir da data da entrega das agdes (ou seja, a primeira
leitura) até 15 de novembro de 2030, o preco de fecho da acdo
da Capgemini sera registado no 15° dia de negociacdo de cada
més? (ou seja, 60 leituras mensais no total) :

v No momento do registo do preco da acdo, se ele for menor
ou igual ao preco de referéncia, serd adotado o preco de
referéncia. Isto significa que a média das 60 leituras ira refletir
apenas os valores superiores ou iguais ao preco de referéncia.
v Se o preco da acdo for maior do que o preco de referéncia, serd
registado o preco real da acdo.

No final do periodo de cinco anos...

v A média das 60 leituras reflete apenas valores superiores ou
iguais ou preco de referéncia.

v O aumento médio protegido é a diferenca entre a média das
leituras e o preco de referéncia.

v Se nenhuma das leituras for superior ao preco de referéncia,
ndo terd nenhum ganho, recuperando apenas o valor da sua
contribuicdo pessoal. Contudo, basta apenas uma leitura
superior ao preco de referéncia para que realize um ganho.

8 Se o dia 15 do més ndo for um dia de negociagdo, o preco da agdo serd registado no dia de negociagdo anterior.
Excecionalmente, o primeiro preco da agdo serd registado no dia em que as acées forem entregues.

ESOP 2025

Preco de referéncia:

E uma média do preco da acdo da

Capgemini na Euronext Paris,
durante os 20 dias de negociagao
antes de 6 de novembro de 2025.

Preco de subscricdo :

O preco ao qual o fundo de
investimento dos colaboradores
compra acoes da Capgemini. E igual
a 87,5 % do preco de referéncia.

O desconto é a diferenca entre o
preco de referéncia e o preco de
subscri¢do e ndo é levado em conta
no calculo do desempenho.

Exemplo de evolucdo do preco da acao
Capgemini durante 5 anos

Média das leituras a
prazo:172,50 €

Aumento médio protegido :D

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

e==» Preco das a¢oes da —— Precode
Capgemini referéncia
——— Média das leituras a prazo B Leituras mensais

No final do periodo de detencdo, o preco das acdes pode estar
acima ou abaixo da média das leituras.




Exemplos

Os valores apresentados sdo apenas para fins
ilustrativos para facilitar a compreensao da transacao.
Nestes exemplos, foi usado um preco de referéncia
indicativo de 150 €, ou seja, um preco de subscricdo
por colaborador de 131,25 € (87,5 % x 150,00 €) com
um desconto de 12,5 %.

Note que o desempenho é
calculado renunciando ao desconto.

Se o0 aumento médio protegido
do preco das agoes da
Capgemini durante o periodo

2025-2030 for...

O que significa uma média de 0% 7,50 % 15,00 %
leituids, . 150,00€ 161,25€ 172,50 €
...a0 mve.stllr 131,25;€em 2025, 131,25€ | 250,02 € | 353,31€
em 2030 ird receber

Mult|pl|c§[a assim a sua 1,00 1,90 2,69
contribuicdo pessoal por cerca de...

O que egu!valea um retorno 0% 13.7% 21.9%
anual médio de...

9 Exceto na eventualidade de rescisdo do acordo de swap através do
qual o efeito de alavanca é apresentado (ver regras do FCPE). Antes
dos impostos e contribuicées para a seguranca social, se aplicdvel.
Consulte o Suplemento Local.

ESOP 2025

Ilustracao da Formula

Os exemplos sdo fornecidos unicamente a titulo indicativo com vista a ilustrar o mecanismo da férmula e
nao ilustram de forma alguma os desempenhos passados, presentes ou futuros do Subfundo.

As hipoteses consideradas nestes exemplos sdo :
v Prego de referéncia 150,00 €

v Prego de referéncia 131,25 €

Os investidores subscrevem o preco de subscricdo com desconto (ou seja, 175,00 €), 0 que representa
um desconto de 12,5 %, e beneficiam de uma garantia de 100 % deste preco’®.

1. CENi\RIO MENOS
FAVORAVEL

Ao longo dos 5 anos, a cotagdo
da agdo Capgemini SE nunca
ultrapassou o Preco de
Referéncia de 150,00 € no dia
15 de cada més''.

Além disso, no vencimento, a
média das 60 leituras é igual
ao Preco de Referéncia.

2. CASO MEDIANO

Durante o periodo de
investimento, o preco das
acoes da Capgemini SE no dia
15 de cada més11 aumentou
em média (por exemplo, com
periodos em que o prego foi
superior e outros em que foi
inferior ao preco de referéncia
de 150,00 €).

Por conseguinte, na data de
vencimento, a média das 60
leituras é de 161,25 €, ou
seja, um aumento de

7,50 % em relagdo ao prego
de referéncia.

3. CASO FAVORAVEL

Durante o periodo de
investimento, o prego das
agoes da Capgemini SE no

dia 15 de cada més' subiu
significativamente durante um

periodo de tempo prolongado.

Por conseguinte, na data de
vencimento, a média das 60
leituras é de 172,50 €, ou
seja, um aumento de

15,00 % em relagdo ao prego
de referéncia.

Na auséncia de uma subida, o valor restituido ao
investidor, finda a maturidade &, por conseguinte, igual
a sua contribui¢do pessoal, ou seja 131,25 €.

No entanto, neste exemplo, o preco da agdo Capgemini

SE desce 47,4 % durante o periodo de investimento, o
investidor ndo sofre perdas e recupera exatamente a
sua contribuicdo pessoal, correspondente a uma taxa de
rendimento anual de 0 %.

O montante devolvido ao investidor no vencimento é
igual a seguinte fFormula:

PS +10 x M x (CM - PR) em que PS é o preco de subscricao
* PR é o prego de referéncia

* CM é a média de 60 leituras

*Mé 113,5 % x PR/CM

Por ¢ inte, no nosso plo:

131,25€+10 x 105,58 % x (161,25 € - 150,00) = 250,02 €
p. ex. 1,90 vezes o investimento pessoal.

0O ganho do investidor é de 0,90 vezes a sua
contribuicdo pessoal, correspondente a uma taxa de
rendimento anual de 13,75 %.

O montante devolvido ao investidor no vencimento é
igual 3 seguinte Formula :

PS + 10 x M x (CM - PR) em que PS é o prego de subscri¢ao,
PR é o prego de referéncia

+ CM é a média de 60 leituras

*Mé113,5% x PR/CM

Por ¢ inte, no nosso plo:

131,25€+ 10 x 98,70 % x (172,50 € - 150,00 €) = 353,31 €
p. ex. 2,69 vezes o investimento pessoal.

0 ganho do investidor é de 1,69 vezes a sua
contribui¢do pessoal, correspondente a uma taxa de
rendimento anual de 21,89 %.

Exemplo de evolucdo do preco da acdo capgemini durante 5 anos
180 €
160 €

140 €
120€

100 €

Média das leituras a prazo : 150,00 €

80 €

60 €
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

Prego das ages da ——— Prego de referéncia
Capgemini
B Leituras mensais Média das leituras a prazo

Exemplo de evolucdo do preco da acdo capgemini durante 5 anos

190 €

180€ Média das leituras a
prazo: 161,25 €

170 €

160 € $ [\
150 € ‘Aumento médio \/
1a0€ protegido

130€

120€

0 5 10 15 20 25 30 35 40 a5 50 55 60

Prego das ages da
Capgemini

——— Prego de referéncia

| ] Leituras mensais Média das leituras a prazo

Exemplo de evolugdo do preco da agcdo capgemini durante 5 anos
240€

220¢€ Média das leituras a
200 € prazo:172,50 €
180 €

160€ . ‘Aumento médio protegido ®

140€

120€ \\//

100 €

[ 5 10 15 20 25 30 35 40 a5 50 55 60

Prego das agdes da
Capgemini

——— Prego de referéncia

| ] Leituras mensais Média das leituras a prazo

70 Exceto na eventualidade de rescisdo do acordo de swap através do qual o efeito de alavanca é apresentado (ver regras do FCPE). Antes dos impostos e contribuicées para a sequran¢a
social, se aplicdvel. Consulte o Suplemento Local.
1 Se o dia 15 do més ndo for um dia de negociagdo, o prego da agdo serd registado no dia de negociagdo anterior. Excecionalmente, o primeiro preco da agdo serd registado no dia em

que as agdes forem entregues.




Informacoes uteis

No ambito do ESOP 2025, os colaboradores do Grupo podem subscrever até 2,7 milhdes de a¢6es ordinarias.

Se a procura exceder a oferta, serd aplicada a seguinte regra de rateio, baseada na subscricdo média, definida como a razdo
entre o nimero maximo de a¢des emitidas e o nimero de subscritores do plano. Pode encontrar-se num dos seguintes casos :

Datas a reter...

CASO 2: Asua subscricdo é superior a subscricdo média : recebera as unidades
de participacdo que reservou até atingir a subscricdo média ; para além deste
valor, a sua subscricdo sera reduzida proporcionalmente as agées solicitadas
dentro do limite do nimero total de acdes disponiveis.

CASO 1: Asua subscricdo é
inferior ou igual a subscricao

média : recebera todas as
unidades de participagdo que
reservou. Todas as subscrigoes abaixo ou iguais a média sdo integralmente atribuidas.

12 DE SETEMBRO - 1 DE OUTUBRO 2025

Posso reservar as minhas unidades FCPE.

6 DE NOVEMBRO DE 2025

Anuncio do preco de referéncia e preco de
subscricdo.

12 - 14 DE NOVEMBRO DE 2025

Posso cancelar a minha reserva ou subscrever
uma quantia limitada*.

v O FCPE subscreve estas acdes em seu nome a um preco que lhe serd comunicado a 6 de novembro de 2025. Assim,
detém acdes da sua empresa indiretamente, através deste fundo.

v O seu investimento deve ser mantido durante um periodo de cinco anos (exceto no caso de disponibilizacdo antecipada
autorizada). Ficard disponivel no final deste periodo de detencdo e poderd proceder ao respetivo resgate’.

v O seu investimento sera retido por cinco anos, em conformidade com a lei francesa. No entanto, todo o seu
investimento ou parte dele pode ser libertado antes do final deste periodo se ocorrer uma situacdo de resgate
antecipado.

Disponibilizacdo antecipada Calculo dos ganhos em caso de

Em certas circunstdncias, poderd ser autorizada a
disponibilizacdo antecipada, designadamente nos
seguintes casos :

v Término do contrato de emprego.

disponibilizacao antecipada
As leituras mensais estdo refletidas no aumento médio

protegido até a data de disponibilizacdo antecipada. Para
as leituras ndo realizadas até esta Ultima data, a Gltima

18 DE DEZEMBRO DE 2025
Entrega das acdes ao FCPE.

leitura, (ou o preco de referéncia, se este for superior)
esta serd repetida quantas vezes forem necessérias para
que a média se baseie sempre em 60 valores.

v Incapacidade do colaborador.
v Morte do colaborador.

JANEIRO DE 2026

Receberei a minha leitura individual.

18 DE DEZEMBRO DE 2030

Fim do periodo de detencao.

Para mais informacdes sobre casos de
disponibilizacdo antecipada autorizados no seu
pais, queira por favor consultar o suplemento
local.

O Documento com Informag¢ées Fundamentais
e os Regulamentos do FCPE, bem como o Plano

As solicitacdes para resgate antecipado dos seus
ativos devem ser enviados ao seu empregador.

Internacional de Poupanca do Grupo (IGSP), estao
disponiveis em : https://esop.capgemini.com/2025.

oo 08

72 Se ndo solicitar o resgate antecipado do seu investimento, este serd transferido (por fusdo) para outro FCPE (ou compartimento FCPE) no IGSP por decisdo do Conselho de
Supervisdo do fundo, com a aprovagdo da AMF (Autoridade Francesa dos Mercados Financeiros). Este novo fundo serd investido em agées Capgemini, cujo valor unitdrio flutuard
em fungdo das alteragées no prego das agées Capgemini, e jd ndo oferecerd a prote¢do concedida pelo ESOP 2025.

' Um maximo de 0,25 % da sua remuneragdo bruta anual em 2025.

ESOP 2025




Na pratica...

Sou elegivel para o esop 2025 ?

Para ser elegivel para o ESOP 2025, deve atender os trés
seguintes critérios :

@ Ser colaborador de uma empresa do grupo Capgemini's.

@ Ser colaborador dessa empresa durante pelo menos um
dia entre os dias 12 e 14 de novembro de 2025 (inclusive).

® O 14 de novembro de 2025, estar empregado pela
Capgemini ha pelo menos trés meses, consecutivos ou
ndo, desde 1 de janeiro de 2024.

Além disso, na sequéncia das sancoes atualmente impostas pela Unido Europeia, os cidaddos ou
residentes da RUssia que ndo tenham residéncia legal ou cidadania de um pais da Unido Europeia, do
Espaco Econdémico Europeu ou da Suica ou da Bielorrissia que ndo tenham residéncia legal ou cidadania

na Unido Europeia ndo podem participar nesta oferta.

Quando e como posso fazer a minha
inscricao ?

Entre 12 de setembro e 1 de outubro de 2025 (periodo

de reserva), pode enviar um pedido de reserva para adquirir
unidades do FCPE investidas em acdes da Capgemini indicando
o valor que pretende investir :

v https://esop.capgemini.com/2025, usando o nome de
utilizador que lhe foram enviados por e-mail.

v Se ndo tiver acesso a Internet, pode utilizar o formulario
de reserva. Basta preenché-lo, assina-lo e devolvé-lo para o
endereco indicado.

Entre 12 e 14 de novembro de 2025 (periodo de revogacao/

subscricdo)™:

v Pode cancelar a sua reserva.

v Se ndo reservou unidades entre 12 de setembro e 1 de
outubro de 2025, ainda podera subscrever, mas apenas um

valor reduzido, limitado a 0,25 % da sua remuneracao anual
bruta prevista para 2025.

ESOP 2025
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Quanto posso investir ?

A sua contribuicdo pessoal no ESOP 2025 é:

v Um minimo de 100 €.

v Um maximo de 2,5 % da sua remuneracdo anual bruta em
2025 (estimada aquando da subscri¢do).

Como pago o meu investimento ?

Os métodos de pagamento disponiveis no seu pais estdo descritos na
ferramenta de subscri¢do online ou no formulério de subscri¢do e no
documento intitulado Suplemento Local.

rePp Quem me ird representar no conselho de
supervisao do fcpe?
O conselho de supervisdo é constituido por 8 membros : 4

representando os titulares de unidades que sdo colaboradores e 4
representando a sociedade, nomeados pela Capgemini.

O conselho de supervisdo (apenas membros eleitos) exerce os
direitos de voto das acdes detidas pelo FCPE. Em caso de falta de
liquidez comprovada do financiamento de empréstimo (como
descrito nas regras do Fundo), poderd ndo ser possivel ao conselho de
supervisdo exercer todos os direitos de voto das acdes detidas pelo
FCPE.

Qual é o tratamento tributario aplicavel ?

O tratamento tributério aplicavel a sua participacdo no ESOP 2025
estd descrito no Suplemento Local.

3 Uma empresa na qual a Capgemini detém a maioria das agées e que é membro do IGSP.
4 Este montante estd limitado a 0,25 % se efetuar a subscricdo durante o periodo de revogacdo/subscricéo.
S Do mesmo modo, no https.//esop.capgemini.com/2025 (usando o nome de utilizador e a palavra-passe enviados por e-mail).




A Capgemini é um parceiro global de transformacao tecnoldgica e empresarial, que ajuda as organizagdes a acelerar

a sua dupla transi¢do para um mundo digital e sustentavel, criando simultaneamente um impacto tangivel para as
empresas e para a sociedade.

Trata-se de um grupo responsével e diverso com 360 000 membros de equipas em mais de 50 paises. Com a sua forte heranga
de mais de 55 anos, a Capgeminitem a confianca dos seus clientes para revelar o valor da tecnologia e responder a todas as suas
necessidades empresariais. A Capgemini presta servicos e solu¢des de ponta a ponta, alavancando pontos fortes da estratégia
e da concecdo a engenharia, isto alimentado pelos seus recursos lideres de mercado em IA, IA generativa, nuvem e dados,
combinados com a sua profunda experiéncia no setor e ecossistema de parceria. Em 2024, o Grupo registou receitas globais de
22,1 mil milhdes de €.

Consiga o futuro que deseja | http://www.capgemini.com/

NUMERO DE COLABORADORES (A 31 DE DEZEMBRO DE 2024)

EUROPA
119118

PACIFICO
184758

AFRICA E MEDIO ORIENTE [
7277

ESOP 2025
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RECEITAS DE 2024 POR
GEOGRAFIA PRINCIPAL

Resto da Europa:
31%

Asia-Pacifico e
América:
9%

Reino Unido e

. [+)
Irlanda: 12 % América do

~ Norte:

Franca: 20 %

RECEITAS DE 2024
POR NEGOCIO

Estratégia e
Transformacao :

/"

Operagdes e

Engenharia :
29 %
Aplicacbes e
Tecnologia:
62 %

a 31 de dezembro de 2024




A Capgemini publica periodicamente informacoes, incluindo documentos
financeiros, na seccdo « Investidores » do seu website https://investors.capgemini.
com/.

Convidamos a leitura desses documentos, que contém informacoes importantes
sobre as atividades da empresa, a estratégia e os objetivos, assim como os fatores
de risco inerentes a empresa e informacoes sobre o seu negécio e desempenho e
financeiro.

Esta Oferta é realizada com base na isencdo de publicacdo de um prospeto
prevista no Artigo 1.4(i) do Regulamento Prospetos (UE) 2017/1129/CE, e este
documento, juntamente com o suplemento local, constitui o documento requerido
de qualificagdo para essa isengdo.

A sua decisdo - seja ela de participar ou ndo no plano ESOP 2025 descrito neste
documento - é inteiramente pessoal. A sua decisdo ndo terd efeito, nem positivo
nem negativo, sobre o seu trabalho com o grupo Capgemini. Nada do que

foi mencionado neste documento, nem nenhum outro material que lhe seja
distribuido ou disponibilizado sobre o plano ESOP, podera conferir qualquer
direito ou autorizagdo relativa ao seu emprego. A participacdo neste plano é
independente e ndo faz parte do seu contrato de trabalho.

Na maioria dos pafses, esta oferta esté a ser efetuada numa base privada,

sem necessidade de registo junto de qualquer autoridade governamental

local ou aprovacao por parte da mesma. Esta oferta ndo foi recomendada por
nenhuma comissdo de seguran¢a governamental nem por nenhuma autoridade
regulamentar. Estas autoridades também ndo confirmaram a exatiddo nem a
adequacao deste documento ou de quaisquer outros materiais em distribuicdo e
disponibilizados sobre esta oferta.

O conteldo deste documento é fornecido unicamente a titulo informativo,

pelo que nem a Capgemini, nem qualquer uma das filiais lhe fornece, nem
pretende fornecer, qualquer tipo de conselho financeiro ou de investimento.

Se tiver ddvidas sobre o significado desta oferta, ou sobre a decisdo que deverd
tomar, aconselhamos que entre em contacto com os seus consultores juridicos e
financeiros habituais.

Devido as sangbes impostas pela Unido Europeia, os cidaddos ou residentes da
Russia ou da Bielorrissia que ndo tenham residéncia legal ou cidadania num pais
da Unido Europeia, num Estado-Membro do Espago Econémico Europeu ou da
Suica ndo podem participar neste plano.




